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As varias siglas utilizadas encontram-se descodificadas a seguir:

SIGLAS

AAAF - Atividades de Animacéo e de Apoio a Familia (Educacéo Pré-Escolar)
APAR- Associagédo de Pais e Encarregados de Educacgao das Escolas de Aradas
APEEEMS - Associagao de Pais e Encarregados de Educagéo da Escola Sede
ASPEA - Associacdo Portuguesa de Educacdao Ambiental

CAF - Componente de Apoio a Familia (1.° CEB)

CAA - Centro de Apoio a Aprendizagem

CEB - Ciclo Ensino Basico

CIF - Classificacéo Interna Final

GGC - Gabinete de Gestao de Conflitos

CPCJ - Comisséao de Protecéo de Criancas e Jovens

GPS - Gabinete Pular para o Sucesso

CRI - Centro de Recursos para a Inclusao

DAC - Dominios de Articulacdo Curricular

DUA - Desenho Universal de Aprendizagem

EE - Encarregados de Educacéo

EPE - Educacéo Pré-escolar

ESMS - Escola Secundéria Dr. Mario Sacramento

EB - Escola Béasica

ES - Escola Segura

IGEC - Inspecao Geral da Educacéao e Ciéncia

PAA - Plano Anual de Atividades

PEA - Projeto Educativo do Agrupamento

RBE - Rede de Bibliotecas Escolares

RI - Regulamento Interno



I- Introducao

Em Conselho Pedagdgico foi constituida uma equipa pluridisciplinar, com
a representacdo dos varios ciclos de ensino, tendo por finalidade elaborar o
Projeto Educativo para o Agrupamento. O trabalho desenvolvido consolidou-se
em boa parte na experiéncia da elaboracdo do Projeto que ora finda, na
constatacao dos aspetos positivos e negativos do mesmo, na sua aplicabilidade,
bem como nas mudancas ocorridas nos ultimos anos.

Para a elaboracdo deste documento, que se queria o0 mais alargado
possivel, foram solicitados contributos aos diferentes 6rgaos representativos do
Agrupamento, as Associacdes de Pais, ao Conselho Geral, aos Docentes e N&do
Docentes de forma a envolver a Comunidade Educativa. Este trabalho foi
desenvolvido, recorrendo ao Relatorio da Equipa de Avaliacdo Interna do
Agrupamento, ao Relatério da Equipa de Avaliacdo Externa (IGEC), a outros
Projetos Educativos e a pesquisas bibliogréficas.

Tendo por base realidades socioeconomicas distintas, a nivel das escolas
do Agrupamento, assenta numa filosofia inclusiva, promovendo a igualdade de
oportunidades bem como a concretizacdo das Aprendizagens Essenciais com
base no perfil do aluno a saida da Escolaridade Obrigatéria. De relevar ainda a
valorizacéo do trabalho interdisciplinar, a gestéo integrada do conhecimento e a
articulagdo entre os diferentes saberes. Assim, procura-se valorizar a
participacado de todos os intervenientes no processo educativo e a primazia da
gestao integrada dos diferentes saberes, promovendo um ambiente potenciador
da consolidagéo das aprendizagens e de competéncias alargadas.

Um Projeto Educativo € um documento de orientacdo pedagdgica que,
sem contrariar a legislacdo vigente, explicita os principios, os valores, as metas,
as estratégias através das quais a Escola propbe realizar a sua funcéo
educatival. E, portanto, um documento fundamental, pois é nele que se define
toda a orientacdo da atividade educativa e escolar, construida de forma
partilhada, realista, motivadora e avalidvel, no sentido de poder ser sempre

melhorada. Para além de ser um instrumento operatorio de toda a acédo
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educativa para todos que trabalham numa organizagéo de educacéao e formacao,
apresenta informacdes relevantes para pais e encarregados de educacao,
acerca das opcdes escolares e profissionais para o futuro dos seus filhos e
funciona, para o setor empresarial, como um indicador Util de recursos humanos
disponiveis no mundo do trabalho.

Muito para além de simples transmissora de conhecimentos, a escola
atual, como um espaco multifacetado, presta servicos nobilissimos e responde
diariamente aos mais diversos desafios que lhe sdo colocados, devendo apostar
num trajeto que encaminhe os alunos ao gosto da descoberta do conhecimento
e do saber pelo saber. Além disso, a Escola dos nossos dias esta obrigada a
organizar-se de acordo com as necessidades e as expetativas das comunidades
que serve e a experiéncia revela que algumas familias encaram a Escola como
a solucéao de muitos dos seus problemas, a ela recorrendo frequentemente, tais
sdo as dificuldades que enfrentam. Assim, entende-se que, para além das
classificacdes que Jorge Adelino Costa apresenta, em Imagens Organizacionais
da Escola, a saber; Escola como empresa, Escola como Burocracia, Escola
como Democracia, Escola como Arena Politica, Escola como Anarquia e Escola
como Cultura, atualmente, emerge uma Escola Social, que deverd ser o
amortecedor real das dificuldades vividas por alguns dos alunos e respetivas
familias. Desta forma, a Escola, muito para além de ser mera transmissora de
conhecimentos, torna-se um espacgo prestador de servicos da mais variada

natureza, tais como:

Servicos Sociais e de Apoio as Familias

Confrontando-se com situacbes de abandono, felizmente com forte
reducdo nos ultimos anos, fruto de um trabalho aturado dos atores educativos
em conjugacao com instituicdbes vocacionadas para o efeito (Escola Segura,
Comisséao de Protecdo a Criancas e Jovens, Centro de Saude, entre outros), foi
possivel minimizar este problema. Existem, além disso, por vezes,
comportamentos desviantes que obrigam a respostas rapidas e eficazes,
solidamente estruturadas, em que a assertividade serd sempre um bem
inestimavel.

Na realidade, uma parte das familias esta, hoje em dia, confrontada com

uma sociedade de consumo, em que muitas vezes a sua nobre missao de educar



é preterida pela necessidade de obtencdo de mais alguns recursos, de forma a
equilibrar o orcamento familiar. E de realcar também a falta de uma oferta
alternativa em que a vertente pratica se sobreponha a tedrica, dando resposta
aos interesses mais imediatos de alguns jovens. Destaca-se ainda o crescimento
de familias monoparentais e de origem estrangeira e as questdes que Ihes sédo
inerentes, bem como um acompanhamento de proximidade no que a escolha
dos percursos escolares diz respeito.

E, portanto; essencial que as escolas passem a ter um numero de
Psic6logos do quadro consentdneo com o numero de alunos, assim mais

capazes de responder com prontidao a estes e outros problemas.

Servicos Educativos/Formativos

Perante uma sociedade em que valores elementares, como 0s da
cidadania, solidariedade, justica, respeito pela diferenca e pelo préximo, séo
mais do que nunca fundamentais, compete a Escola Publica corporizar um
discurso em que a tolerancia e a construcdo de conhecimento sejam pilares
fundamentais e em que a igualdade de oportunidades seja efetivamente vivida,
na procura da verdadeira cidadania. A questdo que se coloca € a de conciliar os
papéis antes descritos com a realidade atual, na qual os conhecimentos e as
capacidades séo catalisadores para um futuro de sucesso. O saber e o0 saber
fazer exigem esforco, sacrificio, trabalho, dedicacdo, comportamentos que é
urgente desenvolver nos alunos, dado que facilmente se perceciona que uma
boa parte destes tem como ponto de partida a premissa errada do facilitismo.
Vivendo numa era em que o conhecimento € uma arma poderosa, a Escola tera
de o valorizar devidamente, bem como as competéncias de cada aluno para um

futuro de sucesso.

Servigos Culturais

E frequente assistir-se a reproducdo, em meio escolar, e fora dele, de
esteredtipos proprios de uma cultura de massas, predadora de referéncias
elementares, que, pela intensidade com que séo difundidos, ndo raramente se
transformam em valores absolutos. Assim, a politica a seguir devera pautar-se
pelo relativizar da massificacdo da cultura, apostando no valor da diferenca e no

respeito pelos outros e evitando a simples repeticdo de ideias oriundas dos



centros de poder. Desta forma, podera impedir-se que a Escola se transforme
numa mera reprodutora de cultura, a qual muitas vezes € alheia, dando antes
lugar a uma organizacdo que também produz cultura. De facto, as Ofertas
Complementar e de Escola, reforgcadas pela Flexibilidade Curricular, cumprem
0s objetivos atras referidos, podendo constituir uma verdadeira pedrada no
charco, promovendo a alteracao de situacfes nefastas a progresséao dos alunos
e fazendo reagir todos os elementos envolvidos no processo de ensino-
aprendizagem.

Estes sdo, verdadeiramente, alguns dos multiplos desafios que a escola
atual enfrenta e para os quais é sempre chamada a encontrar resposta, ha maior
parte das vezes com parcos meios e sem possibilidades de corresponder as
expetativas que as familias nela depositam. Este ja ndo é o desafio das escolas
do tempo da 1.2 Republica em que a palavra de ordem era alfabetizar em forca.
A Escola Publica tem sabido resistir a multiplas adversidades, tem sabido
concorrer de uma forma desigual com solicitacdes bem mais apelativas, oriundas
dos mais diversos quadrantes, e tem sabido enfrentar uma comunicagao social
mais pronta a ampliar o que de menos bom acontece do que a apresentar 0s
sucessos educativos decorrentes do empenho dos alunos e da dedicacdo e
empenho dos seus profissionais. Sera relevante acrescentar ainda os muitos
anos de desvalorizacdo da funcdo educativa, de uma clara perda de poder dos
seus atores, a que ndo € alheia a atuacdo dos poderes politicos e um efetivo
desinvestimento no ensino publico.

Assim, a Escola parece estar perante um verdadeiro desafio,
consequéncia direta das dificuldades que a comunidade escolar tem enfrentado,
ja que € encarada, atualmente, como a solucdo para uma boa parte dos
problemas, por vezes até como a ultima barreira antes da marginalidade de
alguns jovens.

Por todas estas razdes, considera-se a pertinéncia de privilegiar o ato
Pedagogico relativamente ao Administrativo, de cultivar a diferenca, de defender
a transversalidade da Educacéo para a Cidadania, de fomentar o respeito pelos
outros, de dar atencdo as vertentes social e emocional, contribuindo para o
desenvolvimento do espirito critico dos alunos e do conhecimento das suas reais
capacidades. Ciente dos objetivos que norteiam a pratica educativa, a Escola

assume o seu papel formativo, na senda de uma aprendizagem significativa e
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atualizada e que garanta a participagao ativa da comunidade escolar. Sera assim
que a Escola podera contribuir para a formacéao integral dos alunos, para que
eles possam agir construtivamente como cidadaos na transformacédo do mundo
gue os rodeia.

Entendemos que a esséncia de um Projeto Educativo se afirma pelo seu
dinamismo, pela abertura a novas estratégias, ndo se podendo, portanto,
considerar este documento nem perfeito nem definitivo, mas antes o caminho

sélido que ir4 permitir a descoberta e a construcéo de saberes.



lI- Caraterizacdo do Agrupamento

Preambulo

O atual Agrupamento de Escolas Dr. Mario Sacramento resulta da fusao
da Escola Secundéaria com a mesma designacdo e do antigo Agrupamento de
Escolas de Aradas, decretada por despacho do Secretario de Estado do Ensino
e da Administracdo Escolar, de 01/04/2013. O Agrupamento é composto por uma
Escola Secundaria, uma Escola Basica, quatro escolas do 1.° CEB e quatro
Jardins de Infancia, comportando realidades socioecondémicas distintas, desde
logo porque engloba parte da zona urbana da cidade, bem como lugares
limitrofes a mesma, pertencentes a Freguesia de Aradas.

Tem como Patrono Mario Sacramento. Natural de ilhavo, Mario Emilio de
Morais Sacramento nasceu a 7 de julho de 1920 e morreu a 27 de margco de
1969, no Porto. E uma das figuras publicas mais representativas do século XX
portugués, simbolo da democracia, da tolerancia, do respeito pelos outros, tendo
adotado o Humanismo como matriz do pensamento e da acao.

Exerceu a profissdo de médico, destacando-se pelo apoio que dava aos
mais necessitados. Personalidade de grande cultura e apurada inteligéncia,
dedicou muito do seu tempo a escrita e tornou-se um importante critico e
ensaista.

Em defesa da liberdade de expressdo e da instauracdo de um regime
democrético em Portugal, teve um papel decisivo, em 1957, na organizacao do
| Congresso Republicano, realizado em Aveiro. Participou ainda na preparacao
do Il Congresso Republicano, que se realizou, na mesma cidade, em maio de
1969.

Os ensinamentos e pedagogia que perpassam na vida pessoal,
profissional, cultural e politica do Patrono deverdo constituir elementos

inspiradores para os membros da comunidade educativa.

Meio Envolvente

A Escola sede - Secundaria Dr. Mario Sacramento - esta situada no centro
urbano de Aveiro. O seu espaco envolvente é constituido por uma éarea
residencial com comércio e outros servicos, tendo na proximidade duas escolas

secundarias com as quais articula a prestacao do servi¢co educativo. Realce-se

9



o facto de atualmente ser uma das Escolas de referéncia para os Alunos do
Ensino articulado do Conservatorio de Musica Calouste Gulbenkian de Aveiro.
Possui ainda boas acessibilidades relativamente a area urbana e a ndo urbana.

A Escola Bésica de Aradas, bem como as Escolas do 1.° Ciclo e Jardins
de Infancia agrupados situam-se na freguesia de Aradas, no concelho de Aveiro.

Confronta com a cidade de Aveiro a Norte, com a cidade de ilhavo pelo
Sul e Poente e com as freguesias de S. Bernardo e Oliveirinha pelo Nascente.
Fazem parte desta freguesia os lugares de Aradas, Verdemilho, Bonsucesso e
Quinta do Picado.

O Agrupamento mantém protocolos com algumas instituicbes locais,
nomeadamente, a Universidade de Aveiro, o Hospital Infante D. Pedro, o Centro
de Saude de Aveiro, 0 Museu de Aveiro, o Centro Cultural e de Congressos de
Aveiro, o CRI da Cerciav, os Bombeiros Velhos, PSP-ES, Fébrica Ciéncia Viva
de Aveiro, Natacdo dos Galitos e a ASPEA. Estabelece igualmente relacfes de
cooperacdo com o tecido empresarial e comercial do concelho, no que diz
respeito a estagios integradores, donativos, mecenato, formacdo do pessoal
docente e discente, e com 0s meios de comunicagcdo social regionais e

nacionais.

Recursos Fisicos

O Agrupamento é constituido por:

v" Uma Escola Secundaria com 3.° ciclo - Sede do Agrupamento;
Uma Escola com 2.° e 3.° Ciclos - Eseela E. B. de Aradas;

v Uma E.B. em Verdemilho composta por um Jardim de Infancia e uma Escola

<

do 1.° ciclo;

v' Uma E.B. no Bonsucesso, composta por um Jardim de Infancia e uma Escola
do 1.° Ciclo;

v Uma E.B. nas Leirinhas, composta por um Jardim de Infancia e uma Escola
do 1.° Ciclo;

v" Uma Escola do 1.° ciclo no lugar da Quinta do Picado;

v" Um Jardim de Infancia no lugar da Quinta do Picado.
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Oferta Educativa

O Agrupamento Dr. Mario Sacramento integra a rede de oferta e ensino, na
area do municipio de Aveiro, desde a Educacdo Pré-Escolar até ao Ensino
Secundario, pretendendo manter uma oferta curricular diferenciada, tentando
responder as necessidades das populacdes que serve e assegurando a

diversidade social da frequéncia. Em regime diurno oferece:

Educacédo Pré-Escolar

¢ A funcionar em Verdemilho, Leirinhas, Bonsucesso e Quinta do Picado

1.9 Ciclo do Ensino Béasico

¢ A funcionar em Verdemilho, Leirinhas, Bonsucesso e Quinta do Picado;

2.° Ciclo do Ensino Basico
e A funcionar na escola EB de Aradas, com oferta complementar de
Literacia Digital e de Informacéo (LDI) e Artes e Ambiente (AA), podendo
haver alteracdes nos proximos anos letivos. No presente ano letivo, para
evitar o mais possivel a permanéncia dos alunos na Escola decidiu-se néo

haver este tipo de oferta educativa.

3.° Ciclo do Ensino Basico
e Oferta complementar: 7.°ano — Expresséo Corporal, 8.° ano - Historia e
Patrimonio Local e no 9.° ano — Danca e Movimento. No presente ano
letivo, para evitar o mais possivel a permanéncia dos alunos na Escola
decidiu-se ndo haver este tipo de oferta educativa nos 7.° e 9.° anos,

mantendo-se no 8.° ano devido ao Projeto UNESCO.

Ensino Secundario
e Cursos Cientifico-Humanisticos: Ciéncias e Tecnologias, Ciéncias
Socioecondmicas e Linguas e Humanidades.
e Cursos Profissionais (nivel 4 de qualificagdo): Manutencdo Industrial/

Eletromecéanica.
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Em cada ano escolar o Agrupamento oferecera, de acordo com as
necessidades da populagéo que serve, uma bolsa de Cursos Profissionais
(nivel 4 de qualificacéo).

O Curso Técnico Profissional Técnico Laboratorial € uma das ofertas
permanentes do Agrupamento, mas ndo tem havido inscricdes suficientes

para abrir o curso.

Projetos integradores e de complemento curricular

Desporto escolar;

Erasmus +;

Eco-Escolas;

Escola Unesco;

Matematicando (EPE);

Conta-me uma historia (EPE);

Projeto Ler + do Plano Nacional de Leitura, integrado nas BE do
Agrupamento;

Projeto de voluntariado da leitura, na BE da Escola Secundaria Dr. Mario
Sacramento, incluindo um programa com os alunos CEl;

Leituras com a BE — Diario do Convento (12.° ano)

PESES;

Parlamento Jovem,;

Projeto Escola Aberta;

DecoJovem;

Plano Nacional de Cinema;

Clube de Leitura;

Clube BD e Manga

Outros Projetos das Bibliotecas Escolares
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Populacdo Escolar no ano letivo 2019/2020

e Docentes: 185
e N&o Docentes: 52, sendo 8 Assistentes Técnicos e 44 Operacionais.

e Discentes:

3.°CEB 3.°CEB
EPE 1.°CEB 2.°CEB SEC CP TOTAL
Aradas ESMS

111 314 187 186 400 597 69 1864

e Alunos abrangidos pelos auxilios econémicos:

ESCALAO  EPE 1.° CEB 2°CEB 3°CEB 3°CEB SEC.
Aradas ESMS
A v 30 v 50 v 33 v 32 v 15 v 37
B v 12 v 36 v 23 v 24 v 24 Vo
C v 9 v v v v v
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Organigrama

Conselho Geral

Diretor

Conselho Pedagogico Sub diretor Conselho Administrativo

Presidente- Diretor do Adjunto . .
Agrupamento Presidente - Diretor do

Agrupamento

Adjunto
Coordenadores dos
Departamentos Curriculares
Sub diretor

Adjunto

Coordenadores dos Diretores
de Turma do Ensino Basico,
Secundario e Profissional Chefe dos Servigos de

Administracao Escolar

Coordenador(a) da E.B. de
INCLES

Coordenador(a) da Equipa de
Avaliacéo Interna

Professora Bibliotecaria

Representante dos Servicos de
Psicologia e Orientacao
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Estruturas de Coordenacao Educativa e de Supervisdo Pedagodgica

Estruturas de Coordenacao Educativa e de Supervisdo Pedagogica

Departamentos curriculares Coordenadores de Departamento
Grupos de recrutamento Coordenadores dos Grupos de
Conselhos de turma Recrutamento/Disciplina

Conselhos de diretores de turma Coordenadores de Diretores de Turma
Conselho de Docentes Coordenador do Conselho de Docentes

Coordenadores de Escola
Coordenador de Cidadania e
Desenvolvimento

Coordenador de DAC

Professores Bibliotecarios
Coordenador da Avaliacdo Interna
Coordenadora da EMAEI

Coordenadores dos Projetos

Servicos Administrativos, Técnicos e Técnico-Pedagogicos
O Agrupamento disp8e dos seguintes servigos: bar, refeitdrio, loja escolar
(reprografia e papelaria), servicos administrativos, biblioteca e servicos de

psicologia e orientacéo.
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lll- Diagnostico

O Agrupamento tem registado progressos, ao nivel do seu desempenho, em
especial na prestacdo do servi¢co educativo e nos resultados escolares, visiveis
tanto nas classificacdes internas como nas externas. No entanto, existem
escolas cujos resultados escolares se apresentam menos satisfatérios, o que
podera justificar-se, entre outros aspetos, pela especificidade do meio
envolvente menos favorecido. As escolas, como organizacdes, tém
carateristicas especificas que as diferenciam umas das outras e encerram em si
potencialidades e capacidades de desenvolvimento distintas. Assim, ha que
responder assertivamente de forma a ultrapassar essas dificuldades, apostando
num reforco de meios humanos e materiais, promovendo a equidade entre todos
os alunos.

Refira-se ainda a necessidade de dotar todas as escolas do Agrupamento de
meios digitais que lhes permitam responder, sem fragilidades, as crescentes
necessidades nesta area, possibilitando assim o acesso aos alunos mais
carenciados. Acresce que foi Vvisivel, aguando da emergéncia do
Ensino@Distancia, as dificuldades de varias familias, que nem a boa vontade
dos varios servigcos do Agrupamento conseguiu ultrapassar. Assim, urge colocar
um ponto final nesta situacdo, através de parcerias com os poderes central e
local.

No que respeita ao parque escolar, continua a verificar-se a necessidade da
construcdo de um novo Centro Escolar nas Leirinhas, ja que o Centro Escolar do
Bonsucesso esta em fase de projeto e, ainda, uma Sala de Convivio para 0s
alunos na ESMS.

Pontos Fortes
v" Promocéo do debate e da divulgacao dos seus documentos estruturantes;
v Preferéncia por métodos democraticos de eleicdo dos elementos nos
orgaos intermédios;
v" Reconhecimento, por parte dos Pais/EE, do papel dos D.T.;
v" Reconhecimento, pela maioria dos intervenientes, da qualidade do ensino

ministrado no Agrupamento;
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Adequacéo da oferta do Agrupamento ao mercado atual;

Promocéao do trabalho colaborativo;

Existéncia de articulacao entre ciclos;

Planificacéo e articulacao entre grupos de ano (1.° Ciclo);

Taxas de conclusédo de todos os niveis de ensino;

Resultados dos exames nacionais e provas finais;

Diminuicéo dos desvios entre CIF e classificacdo de exame;
Cumprimento das metas quantificadas no PEA anterior para exame de
Portugués do 12.° ano;
Valorizacdo do bom desempenho dos alunos;
Acompanhamento dos alunos com dificuldades de aprendizagem ou
mesmo com duvidas pontuais;

Existéncia de trés Bibliotecas pertencentes a RBE (ESMS, EB de Aradas
e Escola Basica de Verdemilho);

Existéncia de salas equipadas com computadores com ligacéo a Internet;
Existéncia de salas equipadas com quadros interativos;

Existéncia de salas de informatica com computadores em rede e acesso
a Internet (EB Aradas/ ESMS);

Existéncia de laboratérios devidamente equipados e adequados ao nivel
de ensino a que se destinam;

Existéncia de um Pavilhdo Gimnodesportivo, com dimensdes oficiais para
a pratica de varias modalidades, bem como de um outro espaco contiguo
para desportos gimnicos na EB de Aradas;

Existéncia de um espaco Polidesportivo, com dimensdes oficiais para a
pratica de varias modalidades, uma sala de ginastica, uma sala de danca
e um espaco polivalente na ESMS;

Generalizacdo da utilizacdo das plataformas digitais e do correio
eletronico institucional;

Existéncia de um PAA diversificado e de acordo com os objetivos e
estratégias de atuacdo do PEA;

Existéncia de resposta adequada as necessidades das familias no
prolongamento dos horarios de funcionamento dos Estabelecimentos
Educativos do Pré-escolar e 1.° Ciclo (AAAF e CAF);
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Dinamizacgéo de atividades socioeducativas pela APAR, no inicio, durante
as interrupcoes letivas e no final do ano letivo (EB Aradas/Escolas do 1.°
Ciclo);

Participagcdo em projetos de dimensédo nacional e Internacional
(Erasmus+, Parlamento Jovem, Eco-Escolas, Escola Unesco, por
exemplo);

Oferta diversificada de projetos, clubes e outras atividades de
enriquecimento;

Representacdo dos alunos nos 6rgaos da Escola (ESMS);

Apoio do Agrupamento as Associacdes de Estudantes;

Existéncia de um clima de disciplina e de respeito mutuo;

Participacéo ativa e empenhada das Associagdes de Pais e EE;
Implementacé@o de uma boa relagéo entre a Escola e as Familias;
Reconhecimento, por parte da comunidade, do trabalho desenvolvido
pelo Agrupamento;

Existéncia de Centros de Apoio a Aprendizagem como uma estrutura de
apoio, agregadora dos recursos humanos e materiais e dos saberes e
competéncias do Agrupamento, integrando um leque de respostas
educativas ajustadas as necessidades especificas dos alunos;
Existéncia do Gabinete Pular para o Sucesso e 0 Gabinete de Gestao de
Conflitos, inseridos no CAA e desdobrados em dois polos: Escola
Secundaria Dr. Mario Sacramento e Escola Bésica de Aradas, de forma a
promover e apoiar o acesso ao curriculo, a formacao, ao ensino superior
e a integracao na vida pos-escolar;

Existéncia de um Corpo Docente estavel;

Ajustamento ao longo do ano da prestacdo de apoios pedagdgicos,
tutorias, oficinas e salas de estudo para prevenir e atenuar as dificuldades
de aprendizagem dos alunos.

Concretizacdo de uma politica educativa que garante a igualdade de
oportunidades e promove o sucesso educativo, mobilizando todos os
meios da educacdo, da saude e da inclusdo social para responder a
diversidade das necessidades dos alunos;

Existéncia de apoios tutoriais especificos com carater preventivo;
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Existéncia de aulas de apoio no ambito do Portugués como Lingua N&o
Materna,;

Concretizacdo das medidas de apoio educativo nos diferentes ciclos e
niveis de ensino;

Concretizagdo das medidas de apoio aos agregados familiares em
desvantagem, garantindo a alimentacdo e o acesso a bens essenciais,
prevenindo situacdes de risco;

Implementacdo dos meios e das condicbes necessarias a seguranca,
formacao, educacédo, bem-estar e desenvolvimento integral dos alunos;
Concretizacado do trabalho desenvolvido pelos Servicos de Psicologia e
Orientacéo, tanto ao nivel da Orientacdo Escolar, como ao nivel do apoio
individualizado;

Reducéo da taxa de absentismo escolar.

Areas prioritarias de intervencao

As conclusdes da avaliacdo do anterior PEA (relatério de avaliacdo interna

de setembro de 2019), as orientacdes da IGEC resultantes do processo de

avaliacao externa de maio de 2020, o projeto de intervencdo de candidatura do

atual Diretor do Agrupamento e a vivéncia diaria da Comunidade Educativa séo

as linhas que sustentam a definicdo dos objetivos para o triénio 2020-2023.

Areas prioritarias
de intervencdao

Objetivos

Estratégias de atuacéao

Concecao,
organizacdo e
divulgacéo dos
documentos
estruturantes do
Agrupamento

Considerar, como
estruturantes, as areas de
competéncias no perfil dos
alunos a saida da
Escolaridade Obrigatoria.
Promover a participacdo dos
Docentes e Nao Docentes na
vida do Agrupamento.

Organizar os documentos
estruturantes do Agrupamento, de
acordo com as areas de
competéncias consideradas no Perfil
dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatoria.

Divulgar atempadamente os
documentos estruturantes do
Agrupamento e agilizar a
participacdo da comunidade
educativa, através de debates
alargados, ou outros, de todos os
processos de revisdo dos
documentos estruturantes.
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Trabalho
colaborativo/
interdisciplinar

Continuar a desenvolver o
trabalho colaborativo e
interdisciplinar.

Garantir, nos horarios dos
professores, horas comuns para
Nucleos de Trabalho, a fim de
promover o trabalho
colaborativo/interdisciplinar e de
implementar tutorias, assessorias,
apoios e projetos.

Imagem do
Agrupamento face a
Comunidade
envolvente

Manter o nimero de alunos
no Pré-escolar, 1.°Ciclo, 3.°
ciclo e Secundario e
aumentar no 2.° Ciclo e
Cursos Profissionais

Fomentar a publicitacdo do
Agrupamento no exterior,
através da utilizacdo dos
meios de comunicacgéo e
informagéo locais;
Revitalizar o Jornal Escolar.

Diversificar os projetos e atividades,
ajustando-os ao mercado de trabalho
e as expetativas dos Alunos e
Encarregados de Educacao.

Criar um plano de divulgacdo que
acentue as mais-valias dos servicos
oferecidos, bem como a oferta
educativa de forma assertiva e
atempada.

Equipamento
informatico/digital

Continuar a fomentar a
utilizac&o das novas
tecnologias, integrando-as
no processo de ensino-
aprendizagem, de forma a
gue todos, sem excecéo,
sejam envolvidos.

Reforcar a articulagdo com a Camara
Municipal no sentido de esta concluir
a colocacao de quadros interativos
nas salas de aula nas escolas do 1.°
Ciclo, de colaborar na atualizagédo do
material informético do Agrupamento
e de auxiliar as familias mais
desfavorecidas no acesso aos meios
digitais.

Acervo documental
das bibliotecas

Reequipar anualmente as
Bibliotecas, apés diagnostico
aos Departamentos e
Discentes do Agrupamento,
respondendo as
necessidades curriculares e
formativas.

Obter fontes de financiamento
através do orcamento de estado,
privativo do Agrupamento e
candidaturas a projetos e programas
especificos.

Os alunos e as
dinamicas do
Agrupamento

Promover a intervencgéo ativa
dos alunos no Conselho
Geral, na Associacdo de
Estudantes, nos Conselhos
de Turma, nos Projetos,
como Delegados de Turma,
entre outros.

Desenvolver iniciativas que reforcem
a cidadania ativa, a motivacéo e o
aprofundamento do sentimento de
pertenca dos Alunos & Comunidade
Educativa, auscultando os seus
interesses e perplexidades através
da audicédo periddica dos seus
representantes.
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Os alunos e os
problemas do mundo
atual

Incrementar a participagéo
dos alunos em projetos que
promovam, entre outros
aspetos, a cidadania, a
preservagdo do ambiente, o
patriménio e a
interculturalidade, tendo em
vista o fomento da
responsabilidade nessas
areas.

Criar infraestruturas e dindmicas
vérias que contemplem o
alargamento da rede de parceiros,
com vista a multiplicidade de
iniciativas de ambito regional,
nacional e internacional

Os resultados
escolares

Manter os niveis obtidos nas
avaliagBes interna e externa.

Melhorar os niveis de
competéncias em Leitura,
Escrita, Matematica, Inglés,
Ciéncias e Cidadania.

Desenvolver medidas de promocao
do sucesso escolar, capitalizando o
apoio ao estudo e reforcando as
coadjuvacdes e tutorias de acordo
com as especificidades dos alunos,
das turmas e niveis de ensino.

Estratégias de
autonomia dos
alunos no processo
de ensino-
aprendizagem

Continuar a promover o
ensino centrado no aluno,
estimulando a autonomia,
incluindo a digital, a
responsabilidade, o trabalho
colaborativo e
interdisciplinar, integrando
sistematicamente a
avaliacdo formativa.

Formar os Docentes para o
desenvolvimento de competéncias,
incluindo a area digital, que resultem
no incremento de um ensino
diversificado, contribuindo para a
autonomia, a responsabilidade e o
gosto pela aprendizagem por parte
dos alunos.

Articulagdo entre
ciclos e
interdisciplinaridade

Fomentar a articulagéo entre
ciclos e incrementar a
interdisciplinaridade.

Realizar reunides vocacionadas para
a articulacéo entre Docentes de
ciclos consecutivos e reunides
interdisciplinares, selecionando
estratégias e recursos adequados as
situacdes concretas do processo de
ensino aprendizagem.

Alunos, Pais e
Encarregados de
Educacéo face ao
processo de ensino-
aprendizagem

Continuar a promover o
envolvimento e a
responsabilizacdo dos
alunos, Pais e Encarregados
de Educacéo no processo de
ensino-aprendizagem.

Incrementar a circulacdo de
informacéo de forma célere entre a
Escola, os Alunos e os Encarregados
e Educacéo de forma a que estes se
sintam parte integrante no processo
educativo.

Envolver as Associacdes de Pais e
Alunos no PAA.
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Atividades de
enriquecimento
curricular e de
animacéo e apoio as
familias

Continuar a dinamizar
atividades de enriquecimento
curricular, de animacéo e
apoio as familias.

Responder em conjunto com outras
entidades (Associacdo de Pais,
Cémara Municipal, e outras), de
forma positiva, as necessidades das
familias, nos periodos de interrupgao
letiva e no fecho e abertura dos
estabelecimentos de ensino Pré-
Escolar/1.° Ciclo (AAAF e APAR).

Valorizacgédo global
do aluno

Continuar a valorizar os bons
desempenhos dos alunos a
nivel escolar.

Melhorar a participacao e
comprometimento civico dos
alunos.

Manter os prémios de mérito escolar.
Premiar a Cidadania ativa
fomentando a educacédo ambiental,
hébitos de alimentacédo e vida
saudavel, interculturalismo e
envolvimento em ag¢des de
voluntariado.

Disciplina e respeito
mutuo

Prevenir e combater a
indisciplina, implementando
uma cultura de respeito pelo
outro e pelas suas
diferencas.

Ter uma atitude pré-ativa em
conjugacado com a Escola Segura, no
gue diz respeito ao relacionamento
entre Discentes, e entre estes e a
Comunidade Escolar, tendo por base
o cumprimento do Regulamento
Interno e do Estatuto do Aluno.

Manter e fomentar um clima
de abertura e de

Disponibilizar os espagos escolares,

A Escolaea . prestando o auxilio necessario as
. envolvimento das o .
Comunidade o . Associacdes de Pais, de forma a
Associacdes de Pais e . L
~ incrementar a sua participagédo na
Encarregados de Educagéo .
vida Escolar.
no Agrupamento.
Incluir todos os
intervenientes no processo
educativo, valorizando as Educar para a democracia, para a
suas capacidades e cidadania, solidariedade,
Inclusdo da melhorando as suas interculturalidade e para
comunidade debilidades. os afetos, de modo a construir a
educativa Criar programas e atividades | interacdo e o espirito critico
especificas para os alunos necessarios e
estrangeiros que ingressam | catalisadores da mudanga.
pela primeira vez no ensino
secundario.
Acompanhar o Responder a diversidade das
funcionamento do Centro de | necessidades e potencialidades de
Qualidade do Apoio a Aprendizagem, do todos e de cada um dos alunos,

sucesso escolar

Gabinete Pular para o
Sucesso e o Gabinete de
Gestdo de Conflitos.

através da implementacéo de
praticas inclusivas, assentes nas
opcdes metodoldgicas preconizadas
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no DL n.° 54/2018 a saber, DUA e
abordagem multinivel e no DL n.°
55/2018.

Partilha de boas
praticas docentes

Manter um clima de partilha
de praticas letivas com
acompanhamento de
docentes nas aulas.

Criar um espirito de partilha de boas
praticas letivas.

Cursos Profissionais

Requerer a certificagdo no
ambito da EQAVET dos
cursos profissionais

Implementar as estratégias
necessarias no sentido de obter a
certificacdo
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IV- Metas Quantificadas

Quadro | - Taxas de transicao/conclusdo no Ensino Basico

ANO DE 2018/2019 METAS
ESCOLARIDADE AEMS 2022/2023
1.° ANO 100% 100%
2.° ANO 96.3% =96.3%
3.°ANO 100% 100%
4.° ANO 100% 100%
5.° ANO 100 % 100 %
6. ANO 100 % 100 %
7.° ANO 99.4 % = 99.4%
8.° ANO 99.6 % =99.6 %
9.° ANO 95.6 % = 95.6%

Quadro Il - Médias a Portugués e Matematica nos anos terminais do Ensino Basico

2018/2019 Metas 2022/2023
ANO DE ~ " ~ ”
ESCOLARIDADE Portugués Matematica Portugués Matematica
Cl CE Cl CE Cl CE Cl CE
4.° ANO 3.77% 336% 365% 328% =>3.77% =3.36% =3.65% =3.28%
6. ANO 35% 31% 35% 28% 2=235% =31% =35% =3.0%
9.° ANO 309% 3.24% 313% 343% >3.09% =>3.24% >3.13% =>3.43%
Cl — classificagéo interna; CE — classifica¢éo de exame
Quadro Il - Taxas de transi¢cao/conclusdo no Ensino Secundario
ANO DE 2018/2019 METAS
ESCOLARIDADE AEMS NACIONAL 2022/2023

10.° ANO 92.4 % 87.1% =924 %

11.° ANO 95.5 % 92.4 % = 955 %

12.° ANO 74.6 % 70.3 % =>746%
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Quadro IV - Taxas de retencdo no Ensino Secundario

2018/2019

ANO DE METAS
ESCOLARIDADE AEMS NACIONAL 2022/2023
10.° ANO 7.6 % 12.9% <76%
11.° ANO 4.5 % 7.6 % <45%
12.° ANO 25.4% 27.4% <254%
Quadro V - Taxas de conclusédo no Ensino Profissional
ANO DE 2018/2019 METAS
ESCOLARIDADE AEMS NACIONAL 2022/2023
12.° ANO 88,9 % 73.6 % = 88.9%
Quadro VI - Taxas de retencéo no Ensino Profissional
ANO DE 2018/2019 METAS
ESCOLARIDADE AEMS NACIONAL 2022/2023
10.° ANO 0% 1.8% 0%
11.° ANO 0 % 0.9 % 0%
12.° ANO 0% 26.4 % 0 %

Meios de divulgacao

O Projeto Educativo € um documento estratégico que visa responder as

necessidades fundamentais da comunidade educativa. E um guia informativo

para toda a Comunidade Educativa.

A sua divulgacao devera ser feita através da:

v Apresentacédo ao Conselho Pedagégico;

v Apresentacdo ao Conselho Geral;

v Apresentacdo a Comunidade Educativa;

v Colocacao na pagina da Internet do Agrupamento.
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V- Monitorizagéo e avaliagcédo do Projeto Educativo

O acompanhamento e avaliagdo dos objetivos/metas inscritos no Projeto
Educativo do Agrupamento sera objeto de avaliacdo no final do periodo de
vigéncia.

Por outro lado, este acompanhamento e avaliacdo serdo realizados de
uma forma continua, recorrendo a avaliagGes/relatérios intercalares.

Essa avaliacdo serd implementada e coordenada pelo Conselho

Pedagogico e pelo Conselho Geral, no ambito das suas competéncias.

e A avaliacdo do Projeto Educativo deve possibilitar saber:

o 0 grau de consecucédo das metas estabelecidas;

o aforma como os restantes documentos estratégicos do
Agrupamento — Regulamento Interno, Plano Anual de Atividades
e Projetos de grupo/turma - ajudaram a concretizar as metas nele
inscritas;

o 0s obstaculos a sua concretizagéo e formas de superagao;

o 0s ajustamentos a efetuar.

e Os momentos e formas de avaliacdo/monitorizacdo sédo os
seguintes:

o em cada ano letivo, em forma de relatorio, incorporando
informacao saida da avaliacéo interna realizada e de outros
instrumentos escolhidos;

o no final do periodo de vigéncia, em forma de relatério.

e Os instrumentos de controlo e os indicadores sdo 0s seguintes:

o atas dos diferentes 6rgdos de dire¢do, administragéo e gestéo do
Agrupamento;

o relatérios anuais dos resultados escolares;

o relatorios das diferentes estruturas de orientagdo educativa,

o relatérios do Plano Anual de Atividades;

o relatérios da avaliacdo interna institucional;

o outros que se julguem pertinentes.
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O Projeto Educativo deve assentar em parametros de cidadania, eficacia,
coeréncia, pertinéncia, prestacdo de contas e divulgacdo de boas praticas.
Consequentemente, sO € possivel verificar se obedece aos parametros
designados, através de uma avaliagdo organizada anualmente, numa vertente

qualitativa e quantitativa.
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Parecer e Aprovagao

CONSELHO PEDAGOGICO

CONSELHO GERAL

Diretor

Parecer favoravel em 30 de
setembro de 2020

Aprovado por unanimidade em 08
de outubro de 2020

Presidente do Conselho Geral
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